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¿Porqué necesitamos los SUMPs?



• La planificación urbana se ha convertido en 
una tarea compleja.

• Los planificadores se enfrentan a exigencias a 
menudo contradictorias.

• ¿Cuáles son las mejores estrategias para 
responder a las necesidades económicas, 
sociales y ambientales?

• ¿Cómo pueden las ciudades y regiones 
desarrollar estrategias coherentes a largo 
plazo al mismo tiempo que hacer frente a las 
demandas cotidianas de las personas?

Retos en la planificación del transporte 
urbano



¿Qué tipo de ciudad queremos? ¿En qué ciudad queremos que 
nuestros hijos vivan?

Autopista, Los Angeles (Estados Unidos). Fuente: Shutterstock. LopezDorigaDigital



Ejemplo: Kraków, Polonia

Transformando la movilidad urbana con el
SUMP

Antes Después



Nuevos desarrollos de movilidad / nuevas 
demandas de los usuarios



Marco de políticas Europeas para el SUMP

• Plan de Acción de Movilidad Urbana (2009)

• Libro Blanco del transporte (2011)

• Paquete de Movilidad Urbana COM(2013) 913, Anexo 1: 
Recomendación para desarrollar PMUS, criterios para el "PMUS".

• Directrices del SUMP, enero de 2014/octubre de 
2019(www.eltis.org/mobility-plans)

• Muchos proyectos de apoyo al SUMP (por ejemplo, CH4LLENGE, 
SUMPs-Up)

• Plataforma de Coordinación del SUMP Conferencias anuales del 
SUMP y base de conocimiento en ELTIS

• Se considera cada vez más como un requisito o una "ventaja 
competitiva" para atraer financiación de la UE para el transporte 
urbano (por ejemplo, en los Fondos Estructurales y de Inversión, 
Horizonte 2020-CIVITAS, Mecanismo Conectando Europa)

http://www.eltis.org/mobility-plans


El SUMP se está convirtiendo en la corriente 
principal alrededor del mundo!



¿Qué es un Plan de Movilidad 

Urbana Sostenible (SUMP)?



Definición de un SUMP

Plan de movilidad integrado, estratégico 

y a largo plazo, con objetivos claros y un 

seguimiento que apunta a una mejor 

accesibilidad y calidad de vida para el 

área urbana funcional.



La esencia del SUMP: Los ocho principios

Planificar para la movilidad 
sostenible en el “área 
urbana funcional”

Cooperar más allá de las 
fronteras institucionales

Involucrar a los ciudadanos 
y a las partes interesadas

Evaluar el desempeño 
actual y futuro

Definir una visión de largo plazo y 
un plan de implementación claro

Desarrollar todos los modos de 
transporte de una manera 
integrada

Organizar el seguimiento y la 
evaluación

Asegurar calidad



Planificar la movilidad sostenible para el 
“área urbana funcional” (FUA)

Aspectos claves

• Aspirar a mejorar la accesibilidad y la 
movilidad segura, limpia y equitativa.

• Planificar el área de flujos diarios de 
personas y carga (normalmente no los 
límites administrativos) 

Beneficios

• Crea actividades consistentes en los 
municipios en la misma FUA

• Facilita la movilidad sostenible a través de 
los límites municipales (por ejemplo, el 
transporte multimodal).



Cooperar a través de los límites
municipales

Aspectos claves

• Cooperar entre departamentos relacionados con la movilidad (por ejemplo, 
planificación urbana, salud, medio ambiente, economía, servicios sociales).

• Intercambio a través de los niveles de gobierno y con los proveedores de transporte

Beneficios

• Ayuda a armonizar las políticas en sectores relacionados (especialmente la 
planificación urbana y de transporte).

• Medidas conjuntas con recursos comunes.



Cooperar a través de los límites
municipales

El SUMP de Edimburgo está siendo desarrollado por Equipo de 

Políticas Espaciales del Consejo. El equipo central comprende 

de planificadores del transporte y la movilidad, profesionales de 

la calidad del aire y urbanistas, paisajistas y planificadores 

espaciales. El equipo más amplio que puede contribuir en un 

caso-por-caso se basa en las habilidades y conocimientos de 

especialistas de diversos equipos de transporte (movilidad no 

motorizada, transporte público, ingeniería de seguridad vial), 

planificadores del uso de la tierra, de desarrollo sostenible, 

economistas y economistas. expertos en comunicación. El 

equipo está trabajando y coordinando tres grandes proyectos 

interrelacionados: El Plan de Movilidad de la ciudad (SUMP), 

una estrategia de transformación del centro de la ciudad, y la 

introducción de una zona de bajas emisiones en Edimburgo.

Edimburgo, Reino Unido: Equipo de Políticas espaciales 
multidisciplinario



Evaluar el desempeño actual y futuro

Aspectos claves

• Analizar todos los modos de transporte 
pertinentes y los aspectos de sostenibilidad 
(por ejemplo, la contaminación atmosférica, 
el ruido del tráfico, la seguridad vial, la 
habitabilidad y la accesibilidad equitativa).

• Desarrollar escenarios de referencia (Línea 
de base) y alternativos.

Beneficios

• Identifica los principales problemas y 
oportunidades.

• Permite tomar decisiones basadas en 
hechos.

Ejemplo de buena práctica. Gdynia, Polonia: 

Asociación para la recolección de datos entre 

la municipalidad y la autoridad de transporte 

público.



Involucrar a los ciudadanos y a las partes
interesadas

Aspectos claves

• Ciudadanos y todas las partes interesadas 
implicadas.

• Participación activa en todo el proceso de 
planificación.

Beneficios

• Mayor aceptación de los resultados de la 
planificación.

• Minimiza los riesgos políticos.

• Ayuda a considerar todas las perspectivas 
importantes.

Participación de las partes interesadas en el 

MobiliseDay Ambato, Ecuador (Abril 2019)



Involucrar a los ciudadanos y a las partes
interesadas

La ciudad de Brno desarrolló una estrategia de compromiso 

con el SUMP para cooperación con una consultora 

especializada en comunicación y la participación que ayudaron 

a la ciudad a llevar a cabo un proyecto profesional y 

significativo proceso de participación. La estrategia no solo 

incluía métodos tradicionales, como los debates públicos y las 

mesas redondas, y la comunicación a través de un sitio web 

dedicado, sino también nuevas enfoques como el “Brno Mobility

- 2050 Vision - Experts Taller”. En el proceso participativo de 

2015 a 2018, más de 2500 comentarios de ciudadanos fueron 

analizados, más de 500 personas participaron en unos 30 

eventos, y varios talleres se desarrollaron con ciudadanos, 

expertos, distritos de la ciudad y de los municipios, así como 

con los políticos.

Brno, República Checa: 

Estrategia de participación ciudadana combinando formatos 
tradicionales y en línea.



Desarrollar todos los modos de 
transporte de una forma integrada

Aspectos claves

• Integración de todos los modos de 
transporte y priorización de los modos 
sostenibles.

• Paquetes de medidas (regulación, 
promoción, fiscalidad, tecnología, 
infraestructura).

Beneficios

• Medidas eficaces para lograr el paso a la 
movilidad sostenible.

• El envase maximiza las sinergias y aumenta 
la aceptabilidad.

Ejemplo de buena práctica. Cracovia, Polonia: 

Combinación de gestión de parqueo con 

limitación de trafico y medidas de transporte 

público.



Definir una visión de largo plazo y un
plan claro de implementación

Aspectos claves

• Visión bien establecida con objetivos 
estratégicos adecuados que guían la selección 
de medidas.

• Acciones con presupuesto, responsabilidades y 
plazos acordados.

Beneficios

• Permite la selección sistemática de las medidas 
más eficaces .

• Hace que los proyectos individuales sean más 
atractivos para la financiación externa.

• Facilita la implementación.

Instalación del COMUS de Trujillo (01 Marzo 2019)



Definir una visión de largo plazo y un
plan claro de implementación

Recientemente, varios políticos de alto nivel en Europa han 

ofrecido un fuerte apoyo a la movilidad sostenible y a su SUMP 

local. Los alcaldes a menudo se centran en un tema específico, 

medida, objetivo o visión. Sadiq Kahn, alcalde de Londres (Reino 

Unido) centró su estrategia en la accesibilidad y la calidad del 

aire. En el Región de Bruselas (BE), el antiguo Ministro de 

Movilidad, Pascal Smet, apoyó al cambio de una ciudad 

orientada al automóvil a una ciudad hecha para la gente. En 

Dresden (Alemania), el consejero Raoul Schmidt Lamontain

promueve con orgullo la marca 'MOBI', la cual se aplica a los 

modos y servicios de movilidad sostenible. En Groningen (NL), el 

Teniente de Alcalde de Movilidad, Paul de Rook, sigue la larga 

tradición de la ciudad de ser amigable con la bicicleta. En 

Ljubjana (SI) El teniente de alcalde, Dejan Crnek, desempeña un 

papel promocional europeo como presidente del Comité Político 

Consultivo de CIVITAS. Él ha desarrollado fuertemente la 

multimodalidad en su ciudad.

Londres, Bruselas, Dresden, Gronigen, Ljubljana:

Alcaldes fuertes para el SUMP



Organizar el monitoreo y la evaluación

Aspectos claves

• Conjunto de indicadores gestionables que 
proporcionan una buena visión general de 
los progresos realizados.

• Objetivos ambiciosos pero realistas.

• Rutinas de seguimiento y evaluación.

Beneficios

• Permite una adaptación rápida y flexible a 
las circunstancias cambiantes.

• Ayuda a aumentar el apoyo social y a 
mitigar las críticas negativas con datos.

Ejemplo de buena práctica. San Sebastián, España: 

Plataforma de monitoreo interactiva para el 

SUMP.



Asegurar la calidad

Aspectos claves

• Proceso de planificación de alta calidad a lo 
largo del desarrollo y la implementación.

• Aseguramiento de la calidad de los datos y 
gestión de riesgos.

Beneficios

• Marco para un cambio positivo a largo 
plazo, estrategia clara (para ciudades 
atractivas y resistentes)

• Hacia organizaciones de aprendizaje 
adaptables y preparadas para un mundo 
acelerado.



¿Cómo se vinculan las situaciones 

de planificación actuales con el 

SUMP?



Situación de planificación actual

1 2 3

Desarrollo de Planes Maestros Grandes proyectos de 

infraestructura

Mucha planificación sectorial

• Desarrollo de un Plan 

Maestro de Transporte/ 

movilidad (en proceso o 

finalizado)

• Medidas definidas sin un 

proceso social y político 

exhaustivo

• Sin un camino de 

implementación claro

• Grandes proyectos de 

infraestructura 

determinados 

(planificación/implementación)

• Financiamiento disponible y 

apoyo político 

• Medidas sociales y 

medioambientales son

desestimadas, ejemplo, 

movilidad no motorizada

• Escasa implementación

• Abundantes planes 

sectoriales desarrollados

• Planes con distintos 

objetivos sin integración 

entre ellos

• Ausencia de coordinación 

entre instituciones lo que 

conlleva a la duplicación 

de esfuerzos



¿Cómo puede ayudar el SUMP?

1 2 3
Desarrollo de Planes 

Maestros
Grandes proyectos 

de infraestructura

Mucha planificación 

sectorial

✓ Complementar el proceso 

de planificación con un 

adecuado involucramiento 

de las partes interesadas y 

los ciudadanos

✓ Definir un plan de 

implementación claro

✓ Reforzar las sinergias y

ampliar los impactos y 

beneficios de los grandes 

proyectos de infraestructura

✓ Permitir la implementación de 

medidas menos atractivas 

como complemento

✓ Integrar todos los diferentes 

planes sectoriales en uno solo 

e identificar objetivos comunes 

y coordinar estrategias

✓ Permitir la coordinación de las 

instituciones y los grupos 

interesados y mejorar la 

eficiencia

SUMP (Planificación de la 

Movilidad Urbana Sostenible)



¿Cuándo empezar un SUMP?

Planificación

de la Movilidad

Urbana 

Sostenible

Monitoreo y 
evaluación

Diágnostico

Selección de medidasImplementación de 
políticas y medidas

Integración de 

medidas

Proceso

participativo

Definición de 
resultado clave 

junto con los 
grupos interesados

Evaluación
conjunta de 

beneficios y retos

“Chequeo de 
sanidad"

Adición de medidas
complementarias

El proceso SUMP se puede 

empezar en cualquier momento

1 Desarrollo de Planes Maestros

2 Grandes proyectos de infraestructura

3 Mucha planificación sectorial

¿Qué tengo y qué debo 

mejorar?



Conclusión



“Plan de Movilidad Urbana Sostenible” SUMP

• es un concepto de política clave que contribuye a 
transformar la movilidad urbana en las ciudades,

• ha sido aplicado en cientos de ciudades en Europa, e 
internacionalmente,

• está basado en consultas sistemáticas a expertos y 
especialistas,

• es parte de una comunidad de conocimiento viviente con 
intercambio y muchas herramientas gratuitas,

• está siendo extendida a áreas de políticas específicas,

• está siendo diseminada en todo el mundo.
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